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Program Wyborczy

Przystepujac do sformutowania programu na nadchodzaca kadencje, w pierwszej kolej-
nosci chciatbym wyrazi¢ wdzieczno$é za zaufanie, jakim obdarzyta mnie spoteczno$é Po-
litechniki Warszawskiej. Doswiadczatem go przez cztery lata, spotykajac sie z Pafstwem,
dyskutujac, rozwiazujac biezace problemy, konsultujac wizje przysztych dziatan. Szczegdl-
nie w sytuacjach trudnych, wymagajacych szybkich decyzji, nie czutem sie nigdy osamot-
niony. Mogtem liczy¢ na wsparcie zespotu rektorskiego, profesorow, nauczycieli akademic-
kich, studentéw, doktorantéw i 0séb pracujacych w administracji. Relacje te odbieratem
przede wszystkim jako wyraz zyczliwosci, woli wspotpracy, zaangazowania w budowanie
akademickiego ducha Uczelni. Decyzje o zgtoszeniu mojej kandydatury w kolejnych wy-
borach przez grupe Dziekanéw - Senatoréw Politechniki Warszawskiej oraz Rade Uczelni
przyjmuje z wdziecznoscia i pokora i wyrazam wole dalszej pracy dla dobra Uczelni. Opie-
ram sie na przekonaniu, ze tak jak dotad bede mogt korzystad ze wsparcia i zbiorowej ma-
drosci catej naszej Spotecznosci. Deklaruje, ze nie zmienie przekonania o nadrzednej roli
dialogu, bede uwzgledniat zdanie wszystkich osob. Nawet nie zgadzajac sie z wyrazanymi
opiniami potraktuje je zawsze z szacunkiem i uwaga, szukajgc kompromisu i proponujac
rozwigzania uwzgledniajace szerokie spektrum opinii.

Tworzac swéj pierwszy program opieratem sie na doswiadczeniu dziekana, profesora, wie-
loletniego pracownika Politechniki Warszawskie]. Dzi$ dodaje do tego wiedze wynikajaca
z petnienia zaszczytnej funkcji Rektora, gtebsza znajomosé uwarunkowan wewnetrznych
oraz plon kontaktow zewnetrznych — w tym z Rektorami uczelni warszawskich, polskich,
europejskich. Ta wiedza nie zmienia fundamentow koncepcji zarysowanej w roku 2020.
Uzupetnia jednak obraz, pozwalajac lepiej ustawié¢ hierarchie celéw, szukac rozwigzan ta-
twiej osiagalnych, a takze zrewidowac pewne zatozenia i dodac nowe istotne priorytety.

Program na zblizajaca sie kadencje nie jest wytacznie moim dzietem. Traktuje go jako istot-
ny etap realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej, zarysowanej do roku 2030
w dokumencie uchwalonym przez nasz Senat na przetomie roku 2021 i 2022. Byt on two-
rzony we wspotpracy z catg spotecznoscia akademicka. Definiuje wartosci, na ktérych chce-
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my budowac przyszto$¢. Wyraza aspiracje, dazenia, a takze definiuje konkretne dziatania,
ktére musimy podjaé, aby urzeczywistnié wizje Politechniki naszych marzen. W moim oso-
bistym odczuciu Strategia celnie opisuje idee Uczelni, ktora rbwnoczesnie dba o tradycje
i patrzy w przysztosc. W tej pierwszej sferze istotne sa dla nas fundamenty wiedzy Scistej
i zdolnos$¢ obiektywnego widzenia $wiata. W drugiej — godzimy postulaty rozwoju cywili-
zacyjnego z dazeniem do ochrony Srodowiska zycia. Zaplanowalismy dziatania dotyczace
pieciu réznych obszaréw. Chcemy realizowac je przez cele, wspolne dla catej spotecznosci
Uczelni.

Moim programem w nadchodzacych wyborach sa wiec jednoczesnie: kontynuacja zo-
bowigzan przedstawionych cztery lata temu oraz praca nad realizacjg Strategii. Bogatszy
o doswiadczenie koAczacej sie kadencji wiem, ze plan dziatan to jedynie cze$¢ narzedzi
niezbednych do kierowania Uczelnia. W obliczu zmiennosci uwarunkowan réwnie istotne
okazuja sie zdolnos¢ komunikacji, reagowania na biezace szanse i zagrozenia, a przede
wszystkim kontakt z ludZzmi i ich wsparcie. Prosze wiec Pafstwa o lekture programu
w Swiadomosci, ze zamierzam w sposob staty konsultowac jego realizacje, a jesli bedzie
to potrzebne - modyfikowad poszczegdlne dziatania. Niezmiennym pozostanie dla mnie
cel gtowny: wspieranie Politechniki Warszawskiej jako przyjaznego srodowiska wspétpracy
i dialogu doskonatych naukowcdw, nauczycieli, doktorantéw, studentéw oraz pracowni-

kow administracji i stuzb pomocniczych.




Oparty na demokracji i poszanowaniu tradycji uniwersytet

Odnoszac sie do zagadnien ustroju Uczelni w programie z roku 2020, musiatem jasno
okresli¢ swoj stosunek do zmian jakie powodowata nowa ustawa. Nie krytem sceptycy-
zmu w stosunku do silnej centralizacji oraz do gwattownej reorganizacji, ktére mogtyby
nastapi¢ po przyjeciu radykalnej interpretacji wprowadzonych przepiséw. StaraliSmy sie
zareagowac w sposob zrownowazony. Zachowalismy mozliwie wiele mechanizmow, kté-
re dobrze funkcjonowaty. Nie taczyliSmy na site Wydziatow, nie podporzadkowywalismy
struktury organizacyjnej szablonowi dyscyplin okre$lanych w rozporzadzeniu ministra,
nie przeniesliSmy w rece rektora decyzji merytorycznych dotyczacych badan i ksztatcenia.
Z perspektywy czasu uwazam, ze ta ostroznosc byta uzasadniona.

W zarzadzaniu duza organizacjg konieczne jest dzielenie sie obowigzkami i odpowie-
dzialnoscia. Na trafnosé rozstrzygniec wptywa wiedza i doswiadczenie, ktérych nie da sie
skupi¢ w jednym reku. Uczelnia w naturalny sposéb przyciaga silne osobowosci, wybitne
talenty, ludzi petnych pasji i inicjatywy. Mozna postrzegac to jako ograniczenie dla spraw-
nosci dziatania. Ja jednak zawsze uwazatem, ze gtéwng sita i przewaga uniwersytetu nad

organizacjami Swiata komercyjnego jest roznorodnosc i potencjat intelektualny.

W Strategii zapisalismy, Zze elementem wizji przysztej Politechniki Warszawskiej jest uczel-
nia partycypacyjna. Wsrdd wartosci, na jakich wizje te opieramy, znajdujemy réznorod-
nosc¢ i ducha wspodtpracy. Cztery lata temu, jeszcze przed uchwaleniem Strategii, méwitem
w swoim programie o uczelni partycypacyjnej - opartej na tradycyjnych wartosciach,
awangardowej w dziataniu. Zgodnie z t3 idea mam zamiar dotrzymacé zobowiaza-
nia uzgadniania z akademicka wspdlnotg wszystkich kluczowych decyzji wptywajacych
na ksztatt uczelni. Zamierzam wzmacnia¢ kolegialny system zarzadzania, przy wsparciu
grona Prorektoréw i wspétpracownikdéw z obszaru administracji. Chce tez konsekwentnie
traktowad forum Dziekanow jako wazne ciato doradcze, uczestniczace w podejmowaniu
decyzji i wspotodpowiedzialne za ich skutki. Fundamentalne znaczenie w procesach decy-
zyjnych ma dla mnie Senat i jego Komisje oraz Rada Uczelni. Widze wazna role dla repre-
zentantow Samorzadu Studentow i Rady Doktorantéw w gremiach opiniujacych, w prze-
konaniu, Ze stanowia wazny kanat wspotpracy i przekazu informacji. Deklaruje takze wole
partnerskiej wspotpracy z dziatajacymi na terenie Uczelni Zwigzkami Zawodowymi.

W konsekwencji zmian ustawowych zobowigzani bylismy powotac na Politechnice War-
szawskiej Rady Naukowe Dyscyplin. W efekcie uzyskalismy skomplikowany, macierzowy
system zarzadzania zespotami naukowymi. Mimo, ze wspotpraca miedzy Wydziatami a Ra-
dami Dyscyplin Naukowych uktada sie harmonijnie, chciatbym zaproponowac przepro-

wadzenie debaty nad ewentualna redefinicja ich kompetencji, by zminimalizowac obszar
naktadajacych sie kompetencji i zoptymalizowad i zharmonizowac wspodtprace obu ciat.



Pod wptywem dyskusji, ktére prowadzimy z Dziekanami, biore pod uwage, ze mimo ko-
niecznej autonomii merytorycznej Wydziatéw, rodzi sie potrzeba wspolnego rozwigzywa-
nia problemow organizacyjnych, remontowych, dotyczacych wspotdzielenia zasobow itp.
We wszystkich tych sferach bede starat sie wprowadza¢ mechanizmy zwiekszajace racjo-
nalnos¢ gospodarowania. Dla realizacji celow wspolnych tworzy¢ bedziemy centralng ob-
stuge i centralne finansowanie. Ich zakres uzalezniam od decyzji, ktére podejmiemy wspdl-
nie. Wspolnie réwniez musimy decydowac o priorytetach i kolejnosci realizacji zamierzen.

Wsréd szczegdlnie waznych dziatan zmierzajacych do realizacji wizji Uczelni partycypa-
cyjnej, opartej na demokracji i poszanowaniu tradycji, dotychczas niezrealizowanych lub
zrealizowanych w stopniu niewystarczajgcym, chciatbym wymieni¢ nastepujace:

« Aktywny udziat w dyskusji z Uczelniami i Ministerstwem nad zmianami ustawy i roz-
porzadzen w duchu zwiekszania demokracji, transparentnosci podziatu finansowania,
sprawiedliwej ewaluacji.

« Poprawa mechanizméw komunikacyjnych, gwarantujacych dotarcie informacji na te-
mat proponowanych dziatan do catej spotecznosci: bezposrednie spotkania, intranet,
media spotecznosciowe itd.

« Konsekwentne stosowanie, na wszystkich szczeblach struktury zarzadczej, regut zarza-
dzania Uczelnig w sposob demokratyczny, otwarty i transparentny. Stosowanie przej-
rzystych i sprawiedliwych zasad w przyznawaniu wszelkich Swiadczen na rzecz pracow-

nikow, doktorantéw i studentow.




Wytanianie organow, cztonkdw ciat kolegialnych, reprezentantow i oséb obejmujacych
funkcje kierownicze w sposéb jak najbardziej demokratyczny.

Podejmowanie wszelkich strategicznych decyzji w uzgodnieniu z ciatami przedstawi-
cielskimi spotecznosci akademickiej.

Utworzenie Konwentu Politechniki jako zewnetrznego ciata doradczego, ztozonego z li-
deréw otoczenia gospodarczego, reprezentantéw wtadz centralnych i samorzadowych,
uznanych autorytetéw zycia spotecznego.

Rozwijanie wspotpracy z Radg Uczelni jako z ciatem doradczym i nadzorujacym Uczel-
nie i Rektora, ale takze mogacym stanowi¢ wazne zrodto kontaktéw z otoczeniem go-
spodarczym i spotecznym.

Kontynuacja procesu budowania sprawnego, profesjonalnego aparatu administracyj-
nego, prawnego i technicznego. Centralizacja i optymalizacja proceséw administra-
cyjnych, ograniczanie nadmierne] biurokracji i przeniesienie jak najwiekszej czesci
procedur administracyjnych na kompetentnych pracownikéw administracyjnych. Kon-
sekwentna cyfryzacja procesow administracyjnych.

Zmiana zasad ksztattowania budzetu Uczelni, z wyodrebnionym funduszem na realiza-
cje wspdlnych zadan uczelni (merytorycznych, infrastrukturalnych) - tworzonym i wy-
datkowanym w konsultacji z ciatami kolegialnymi.

Centralizacja zarzadzania infrastrukturg Uczelni w sposéb otwarty i przejrzysty, przy za-
tozeniu konsekwentnego przestrzegania zasady, ze wnioskowanie o pozyskanie finan-
sowania przedsiewziecia inwestycyjnego zawsze jest poprzedzone przedstawieniem
precyzyjnego planu dziatania i scenariusza finansowego, a w przypadku inwestycji o du-
zej wartosci konieczne jest uzyskanie mozliwie szerokiego konsensusu i uzasadnienie
synergii celow.

Intensyfikacja dziatan promocyjnych Uczelni. Skierowanie wiekszego wysitku w kierun-
ku odbiorcéw zagranicznych. Wtaczenie do aktywnej miedzynarodowej promocji ze-
spotu z Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;j.

Odcigzenie ogbtu pracownikoéw od nadmiernego obciazenia zadaniami dydaktyczny-
mi przez optymalizacje programow ksztatcenia oraz szerokie wykorzystanie mozliwosci
zadaniowego systemu pracy dla zmniejszenia zakresu zadan dydaktycznych dla oséb
intensywnie zaangazowanych w prace badawcze.

Wdrozenie narzedzi dla kadry zarzadczej PW réznego szczebla, wspomagajacych za-
rzadzanie i podejmowanie decyzji zarzadczych (Kokpit managerski), umozliwiajacych
tatwy dostep do danych i analiz dotyczacych zarzadzania kadrg, finansami, majatkiem
Uczelni, infrastrukturg i innymi zasobami.

Poprawa strategii i metod dziatania Stowarzyszenia Absolwentéw i Przyjaciot Politech-
niki Warszawskiej. Wdrozenie Swiatowych praktyk w obszarze ksztattowania relacji z ab-
solwentami, przede wszystkim proaktywnych metod pozyskiwania cztonkéw. Organiza-
cja statego kontaktu z absolwentami. Wypracowanie metod ich udziatu w dziataniach



rozwojowych Uczelni. Wsparcie i rozwéj programéw networkingowych oraz mentorin-
gowych z udziatem absolwentow Uczelni. Stworzenie systemu Ambasadorow Politech-
niki Warszawskiej — absolwentow legitymujacych sie znakomitym dorobkiem nauko-
wym lub sukcesami zawodowymi, promujacych Uczelnie w réznych srodowiskach.

Politechnika przyjazna

Wchodzac w role rektora Politechniki Warszawskiej deklarowatem wole budowania przy-
sztosci z ludZmii dla ludzi. Dosc¢ szybko stowa te nabraty znaczenia egzystencjalnego. Wal-
czac z pandemig musieliSmy zwiekszy¢ dystans fizyczny i rownoczesnie zblizy¢ sie ducho-
wo, wykazujac empatie, zrozumienie, Swiadczac pomoc sobie nawzajem i spoteczefstwu.
Ten okres wiele mnie nauczyt. Zabrat jednak czas konieczny do budowania bezposrednich
relacji. Dzi$ chciatbym nadrobic zalegtosci w sferze kontaktu. Planuje poszerzy¢ zakres cy-
klicznych spotkan, stworzy¢ narzedzia cyfrowe stuzace wymianie opinii i propagowaniu
informacji. Jesli pojawia sie nowe inicjatywy - bede wspierat organizowanie sie spotecz-
nosciw grupy i dbat o ich mozliwie duzy komfort pracy.

Rozpoczynajac poprzednia kadencje miatem wstepny obraz potrzeb i potencjatu poszcze-
gblnych grup politechnicznej wspélnoty. Znatem problemy Naukowcdw przecigzonych
obowigzkami dydaktycznymi i Nauczycieli zmagajacych sie z wymaganiami punktowej
oceny dorobku badawczego. Stuchatem gtosow Studentow walczacych o dobre warunki
mieszkania w Warszawie, komfort psychiczny oraz Doktorantéw dazacych do zachowania
réwnowagi miedzy pasjg naukowa i komfortem zycia. Rozmawiatem z Pracownikami ad-
ministracyjnymi, ktérzy wykonujac rzetelnie swojg prace nie znajdowali poczucia docenie-
nia i satysfakcji finansowej. Wszystkich tych uwarunkowan doswiadczytem jeszcze silniej
w toku dyskusji ze Zwigzkami Zawodowymi, przez lekture Panstwa listow i w codziennych
kontaktach. Nie wszystkie problemy moge rozwiazac. Ogranicza mnie chroniczne niedo-
finansowanie Uczelni, podwazanie autorytetu srodowiska uniwersyteckiego w mediach,
a takze nasze wewnetrzne konflikty. Doceniatem jednak zawsze konstruktywny ton dia-
logu z nasza spotecznoscia, a moim pierwszym priorytetem byto dazenie do uczciwego,
transparentnego i wywazonego rozstrzygania sytuacji spornych.

Wiele udato sie juz uzyskac. Staramy sie w sposéb regularny dyskutowac z organizacjami
i ciatami reprezentujacymi spotecznosc. Utatwiamy oddolne inicjatywy wspotdziatania
i wspotdecydowania. Modyfikujemy wewnetrzne akty prawne tak, by zwiekszaé partycy-
pacje w podejmowaniu dziatan.

W nadchodzacej kadencji zamierzam w sposéb staty poszerzac dialog. Przekonany o nie-
zbednosci poczucia wolnosci w badaniach nie zamierzam narzucac obiektéw i planow ba-



dan. Nie zrezygnuje jednak z préb stymulacji pewnych kierunkow badawczych, szczegélnie
tych zwigzanych z priorytetowymi obszarami oddziatywania, zdefiniowanymi w strategii
rozwoju. Deklaruje zdecydowane zwiekszenie wysitku w kierunku upraszczania procedur
biurokratycznych i przeniesienia jak najwiekszej ich czesci na profesjonalne, godnie wyna-
gradzane i doceniane stuzby administracyjne. Bede tez dazyt do optymalizacji oferty pro-
gramowej, by uniknaé przeciazania nauczycieli akademickich zadaniami dydaktycznymi,
zwiekszajac przestrzen dla pracy badawczej. Wierze, ze pozwoli to na redukcje maksymal-
nego wymiaru obowiazkéw dydaktycznych (pensum). Wazne jest takze, by zadania badaw-
cze i dydaktyczne byty traktowane jako rownorzedne, i rownie cenione, sposoby realizacji
zadan naszych pracownikow.

Bede dazyt do integrowania Srodowiska Doktorantow z zespotami naukowymi i z Wy-
dziatami. Chciatbym podja¢ dyskusje nad koncepcja rozwoju Szkoty Doktorskiej, w wielu
miejscach stojacg w sprzecznosci z tradycja akademicka (np. niestymulujgca powstawa-
nia relacji Mistrz — Uczen). Sztywne, zbiurokratyzowane reguty oceny postepéw doktoranta
sg rowniez przedmiotem mojej troski. Chciatbym widzie¢ w Doktorantach przede wszyst-
kim mtodszych kolegdw w zespotach, aspirujgcych do wejscia w nasze role, otoczonych
zaufaniem i opieka, a rownoczes$nie odpowiedzialnych i wspéttworzacych nasz dorobek.

Nasza ambicja jest zachecanie jak najwiekszej grupy najzdolniejszych absolwentéw szkot
Srednich do wybrania Politechniki Warszawskiej. Pomaga nam w tym renoma i znakomite
opinie pracodawcéw. Przeszkadzaja warunki studiowania — bardzo wysokie koszty zycia
w Stolicy i wciaz niedoinwestowane i zaniedbane Domy Studenckie. Tworzy to wyrazny
dystans w stosunku do konkurencyjnych uczelni zagranicznych, ktére sa dla naszej mto-
dziezy coraz tatwiej dostepne. Tego dystansu nie pokonamy szybko, jednak powinnismy
realizowac konsekwentny plan modernizacji akademikdw, poszukujac zrédet finansowa-
nia, ale takze alokujac srodki finansowe Uczelni. Deklaruje tez dazenie do powiekszania
oferty pomocy stypendialnej, wykorzystujac zardwno ministerialny system ich finansowa-
nia, jak i budujac wtasny, uczelniany.

Bez pracownikéw administracjii stuzb pomocniczych nie moze by¢ mowy o komforcie pra-
cy nauczycieli akademickich. Waznym warunkiem satysfakcji tej grupy jest zapewnienie
poczucia docenienia ich roli w realizacji misji Uczelni. Niezbedne jest umozliwienie pod-
noszenia kompetencji i lepsza organizacja proceséw. Bede dazyt do wprowadzenia dla
tej grupy uproszczonego, sprawiedliwszego systemu oceny pracowniczej, motywacyjne-
go systemu wynagrodzen i rozwoju zawodowego. Musimy takze wspiera¢ doskonalenie
kompetencji jezykowych pracownikéw administracji i obstugi. Niezbedne jest podnosze-
nie poziomu kwalifikacji cyfrowych oraz wprowadzanie i doskonalenie systemu narzedzi
informatycznych.



Narastajgcym problemem jest rosnaca liczba doniesief o wystepowaniu zjawisk dyskrymi-
nacji, mobbingu i naruszania zasad etycznych. Nie zawsze te informacje sa potwierdzone
faktami, czasem sg wyrazem subiektywnych odczuc. Nie znaczy to, ze problem nie istnie-
je - kazdej skardze musimy poswieci¢ uwage. Stworzylismy rozbudowany system reakcji
na tego rodzaju zdarzenia, lecz musimy stale monitorowac sytuacje i reagowac na zmie-
niajgce sie potrzeby.

W okresleniu wizji Uczelni przyjaznej trudno jest uciec od przesledzenia warunkdw funk-
cjonowania poszczegdlnych grup spotecznosci. Na koniec chciatbym jednak wyjs¢ z tych
kolein. Dobre srodowisko pracy to takie, w ktérym zacieraja sie roznice pomiedzy ludzmi.
W nadchodzacej kadencji, o nikim nie zapominajac, bede starat sie dazy¢ do integracji.
Nowe pomysty organizacyjne, nowe inwestycje, wydarzenia spoteczne i narzedzia komuni-
kacyjne musza stuzy¢ budowie zaufania i zblizeniu miedzy ludzmi.

Aby osiagnac gtéwny cel, jakim jest stworzenie dla wszystkich - pracownikéw, studentéw
i doktorantow, przyjaznego srodowiska pracy i nauki, jako najpilniejsze dziatania wskazat-
bym:

« Wsparcie dla inicjatyw spotecznosci ukierunkowanych na zwiekszenie poczucia wspél-

noty, integracji, przetamywania barier.
. Stworzenie efektywnego systemu wsparcia oraz usuniecie barier ograniczajacych stu-

dentéw, doktorantdéw i pracownikdw z niepetnosprawnosciami.




Tworzenie Srodowiska przyjaznego aktywnosci kreatywnej, sktaniajacego ludzi do kon-
taktow w sytuacjach nieformalnych (restauracje, kafejki, strefy wypoczynku, sitownie
plenerowe, obszary zieleni), miedzy innymi utworzenie przestrzeni socjalnej w Gmachu
Gtéwnym, przylegtej do nowo utworzonego Welcome Pointu, obejmujacej m.in. kawiar-
nie, miejsce na wypoczynek, a takze uruchomienie unowoczesnionej Stotowki Central-
nej PW.

Wprowadzenie klarownego i transparentnego systemu wynagradzania i jasnej $ciezki
awansowania. Stworzenie i konsekwentne stosowanie powszechnego, sprawiedliwego
systemu oceny pracownikdw, bedacego nie tylko narzedziem oceny okresowej, ale tak-
ze podstawa awansoéw, wynagrodzen, nagrod i dziatan dyscyplinujgcych.
Konsekwentne reagowanie na zjawiska patologiczne, wystepujace w relacjach pra-
cowniczych, ale takze na osi pracownik-student lub pracownik-doktorant, takich jak
dyskryminacja, mobbing lub zaniedbywanie obowiazkow. Zwiekszenie oferty szkolen
i prowadzenie kampanii promocyjnych dotyczacych przeciwdziatania takim zjawiskom.
Skoordynowanie dziatan PW z obszaru rownosci, réznorodnosci i wtaczania z partnera-
mi z konsorcjum ENHANCE.

Utrzymanie lub rozbudowa, o ile zajdzie potrzeba, oferty dyskretnej pomocy psycholo-
gicznej, ktora utatwi radzenie sobie z trudno$ciami osobistymi, stanami lekowymi i de-
presyjnymi, coraz czesciej wystepujacymi w naszej spotecznosci.

Utworzenie Forum Pracownikdéw i Doktorantéw anglojezycznych, gdzie pracownicy
i doktoranci beda mogli sie dzieli¢ dobrymi praktykami i problemami zwigzanymi z ak-
tywnoscia i funkcjonowaniem na PW.

Utrzymanie i rozwijanie systemu Swiadczen socjalnych. Poprawa warunkéw i poszerze-
nie oferty ustug w Osrodkach wypoczynkowych PW. Rozwéj palety dodatkowych Swiad-
czen medycznych i opieki rehabilitacyjnej. Wprowadzenie szerszej oferty zajec sporto-
wych i rehabilitacyjnych.

Rozszerzenie oferty kurséw i szkolen dla pracownikéw i doktorantéw, ze szczegdlnym
naciskiem na zajecia podnoszace kompetencje jezykowe. Dopasowanie oferty szkolen
do potrzeb i oczekiwan pracownikéw i doktorantow.

Systematyczna poprawa standardu mieszkan zaktadowych PW. Wykorzystanie zasobow
mieszkaniowych dla realizacji programu zwiekszenia mobilnosci pracownikow - krajo-
wej i miedzynarodowej. Stosowanie jasnych i transparentnych kryteriéw wynajmu lo-
kali.

Stopniowa, w miare poziomu pozyskiwania srodkow, modernizacja i unowoczesnianie
doméw studenckich. Podjecie wysitkow zmierzajacych do obnizenia kosztow eksplo-
atacji akademikow, przy wykorzystaniu potencjatu naukowego i innowacyjnego Uczelni
i wspotpracy z zainteresowanymi innowacjami firmami technologicznymi (budownic-
two inteligentne, Internet rzeczy). Zwiekszanie bezpieczenstwa mieszkancéw akademi-
kow (e-portier, systemy monitoringu).
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« Utworzenie Akademickiego Centrum Kultury w DS Riviera - jednostki skupiajacej
we wspdlnej siedzibie uczelniane zespoty artystyczne, wspotpracujacego z komercyjny-
mi partnerami wspotfinansujacymi koszty dziatalnosci.

+ Reaktywowanie kultowego Klubu Studenckiego Riviera - Remont, remont Klubu ,Sto-
dota” po zredefiniowaniu zasad wspdtpracy z prowadzaca go fundacja.

« Podjecie dziatan w kierunku budowy hali sportowej jako pierwszego i zasadniczego eta-
pu nowej aranzacji terenu tzw. ,Stadionu Syrenki” (we wspdtpracy z podmiotami ze-
wnetrznymi - AZS Warszawa). Hala ma stanowic baze do zaje¢ wychowania fizycznego,
treningdw AZSu PW, sportu rekreacyjnego dla réznych grup spotecznosci akademickiej.
Moze tez tworzy¢ oferte dla podmiotow zewnetrznych.

« Dazenie do catkowite], osiaganej etapami, integracji obstugi cyfrowej pracownikow
i studentéw; koncepcja jednego cyfrowego okienka oraz zdalnego pulpitu z dostepem
do narzedzii sSrodowiska pracy.

Uczelnia badawcza, zrodto inzynierskich inspiracji

W ostatnich latach pozycja naukowa Politechniki Warszawskiej weryfikowana byta kilku-
krotnie. PrzeszlisSmy proces ewaluacji dyscyplin naukowych, oceny srédokresowej progra-
mu IDUB, ocene EUA i inne audyty zewnetrzne. Podsumowanie ich rezultatow kaze zacho-
wac ostrozny optymizm. Wyniki bezwzgledne swiadczg o utrzymywaniu poziomu (na tle
lokalnego kontekstu) i na pewne pozytywne tendencje rozwojowe. Niestety, na tle global-
nym pozycja Politechniki Warszawskiej, podobnie jak wielu uczelni regionu stabnie.

W warunkach niewystarczajgcego finansowania oraz niskiego ,popytu” na wyniki badan
w przemysle nasza polityka rozwoju naukowego musi by¢ dobrze zaplanowana oraz jed-
noczesnie: zogniskowana i elastyczna. Zdefiniowane w projekcie IDUB obszary doskona-
tosci sg naszym potencjatem. W nadchodzacej kadencji zamierzam wspieraé najlepsze ze-
spoty badawcze, utatwiaé im pokonywanie progdw rozwojowych, a rbwnoczes$nie sktaniac

do uzyskiwania srodkow zewnetrznych, w tym przede wszystkim europejskich.

Okreslone w Strategii pola oddziatywania ustawiaja Priorytetowe Obszary Badawcze IDUB
w nowym, petniejszym obrazie zréznicowania badawczego Politechniki. Sa one dla mnie
wskazaniem jak promowac doskonatosc¢ naukowa Uczelni i jak poszukiwaé nowych impul-
sow dla rozwoju. Pierwszym wskazanym w Strategii obszarem kluczowym jest przestrzen
dyscyplin nauk Scistych i badan podstawowych. Niezaleznie od zewnetrznych fluktuacji
musimy ten nurt wspierac. Bez silnych fundamentéw rozwoj nauk inzynieryjnych nie be-
dzie efektywny. Watek badan zwigzany ze Swiatem cyfrowym byt zawsze nasza silna strona.
Dzi$ staje sie szczegblnie wazny, gdyz rozwdj uczenia maszynowego i sztucznej inteligendji
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zmienia zycie spoteczenstw. Chcemy na tym polu uzyskac pozycje lidera, pomagajac prze-
zwyciezad fobie i stereotypy, ksztattowac zasady postugiwania sie nowymi narzedziami,
dbac o ich racjonalne wykorzystanie. Wreszcie - zdrowe, zrbwnowazone Srodowisko zycia
i zrownowazony przemyst — to obszary dajace szanse skorzystania z naszej interdyscypli-
narnosci. Wokot istotnego cywilizacyjnego celu, wpisanego w strategie rozwoju Polski i Eu-
ropy, mozemy rozwijac¢ koncepcje dajgce szanse wdrozenia, wptywajace na komfort zycia
starzejgcego sie spoteczenstwa, chronigce $wiat dla przysztych pokolen.

Uczelnia to przede wszystkim ludzie. Najwazniejsze w ocenie ludzi nauki nie powinny byc
stanowiska, stopnie naukowe i tytuty. Niezwykle istotna jest natomiast rola lideréw - osob,
ktore wyrdznia autorytet w srodowisku. Nauka rozwija sie poprzez inwestycje w ludzi, przez
ich wspieranie, zapewnianie komfortu pracy i rozwoju, docenianie, stymulowanie do sta-
tego rozwoju.

Moja ambicja jest, by Politechnika Warszawska umacniata pozycje Uczelni Badawczej, ale
nie w znaczeniu beneficjenta ministerialnego konkursu, lecz w sensie pozycji w Swiato-
wym Srodowisku naukowym. Musimy tez dazy¢ do pozycji wiodacego osrodka wnosza-
cego nie tylko twdrczy wktad w wiedze, lecz takze kreujacego trendy rozwoju technologii,
miejscem tworzenia innowacyjnych koncepcji. Musimy tez pamieta¢, ze ksztatcimy specja-

listow nie dla wspétczesnych, lecz dla przysztych potrzeb rynku.




Trendem rozwoju najlepszych swiatowych osrodkéw badawczych jest inwestowanie w in-
terdyscyplinarnosc¢ i rozwijanie sieci miedzyinstytucjonalnej wspotpracy. Idac za ich przy-
ktadem powinnismy postarac sie wykorzysta¢ pozycje naszej Uczelni jako najsilniejszego
w kraju technicznego osrodka naukowego i istniejgce kontakty badawcze, budujac formal-
ne, trwate alianse z silnymi partnerami krajowymi, europejskimi i Swiatowymi. Powinnismy
rozwazac utworzenie federacji z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. W dobie bar-
dzo stechnicyzowanej medycyny obszary naszych dziatan staty sie silnie komplementarne,
a trwajgca w ramach juz podpisanej umowy wspotpraca, zaréwno naukowa, jak i dydak-
tyczna, potwierdza zasadnos$¢ tego pomystu.

Aby osiggnac¢ ambitne cele, musimy jak najlepiej wykorzystac szanse, jakie daje status

Uczelni Badawczej. Wsréd najpilniejszych zadan jakie z tego wynikaja dostrzegam:

« Opracowanie i wdrozenie uczelnianej polityki rozwoju naukowego, z okresleniem aktu-
alnych priorytetéw badawczych. Okreslenie i wdrozenie metod statego monitorowania
realizacji tej polityki oraz jej modyfikacji wraz ze zmieniajacym sie otoczeniem i poten-
cjatem naukowym Uczelni.

« Utworzenie Rady Mtodych Uczonych, ktéra bedzie ciatem doradczym Rektora przy po-
dejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju mtodej kadry, ale takze polityki naukowej.

« Opracowanie systemu wsparcia dla ,zwinnych” interdyscyplinarnych zespotow badaw-
czych, tworzonych dla realizacji zadan zwiazanych z projektami i zadaniami badawczy-
mi otrzymywanymi przez Uczelnie.

«  Wykorzystanie istniejacych relacji miedzynarodowych (miedzy innymi w ramach kon-
sorcjum ENHANCE i w bilateralnych programach wspotpracy) dla wzmocnienia skutecz-
nosci aplikowania w konkursach europejskich i globalnych.

«  Wzmacnianie i promocja miedzynarodowych zespotow badawczych.

« Szerokie stosowanie motywacyjnego systemu wynagradzania pracownikbw, w szcze-
gblnosci wspierajacego naukowych lideréw. Wykorzystywanie mozliwosci elastycznego
systemu zadaniowego, pozwalajacego odciazy¢ osoby prowadzace intensywne prace
badawcze od czesci obciazen dydaktycznych i organizacyjnych.

« Zwiekszenie rozpoznawalnosci PW na forum miedzynarodowym, przez stworzenie i udo-
stepnienie repozytorium prac doktorskich, zwiekszenie liczby recenzentow zagranicz-
nych, organizacje ogélnouczelnianych wyktadow zapraszanych gosci zagranicznych.

« Zwiekszenie wysitkbw zmierzajacych do szerokiej promocji nauki i badan. Zintensyfi-
kowanie kontaktéw z mediami i wykorzystania kanatéw spotecznosciowych. Prezento-
wanie przyktadéw fascynujacych projektéw badawczych i historii sukcesow wychowan-
kdw (success stories).

« Kontynuacja i rozszerzanie programu ,zarzadzania talentami” (wytawiania i wspierania)
- poczynajac od kandydatoéw na studia, poprzez studentéw i doktorantéw, do mtodych
pracownikéw naukowych.
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Rozwijanie programdw mobilnosciowych, w szczegdlnosci zapraszania profesoréw wi-
zytujacych, realizacji dwustronnych doktoratéw (cotutelle), tworzenie warunkéw dla
obustronnych kontaktéw stazowych (doktorskich, postdoc i profesorskich) — w formie
stypendiow i przez wykorzystanie uméw o wspotpracy z instytucjami zagranicznymi.
Finansowanie wyktadéw i krotkich warsztatowych sesji roboczych z wybitnymi uczony-
mi, laureatami nagréd, odkrywcami, wynalazcami.

Otoczenie opieka i wsparciem Studenckich Kot Naukowych. Zapewnienie im miejsca
do wspdlnej pracy, dostepu do infrastruktury badawczej. Zwiekszenie finansowania
w ramach systemu grantowego, stworzenie systemu strategicznego wsparcia finanso-
wego priorytetowych (pod wzgledem konkurséw zewnetrznych i priorytetéw Uczelni)
projektow, powotanie Petnomocnika Rektora ds. Kot Naukowych. Wzmocnienie wspét-
pracy kot naukowych z otoczeniem gospodarczym - stworzenie systemu patronackiego.
Wdrozenie systemu uwzgledniania udokumentowanych osiggnie¢ cztonkédw két nauko-
wych jako efektéw uczenia oraz wigczenia opieki nad kotami naukowymi do kryteriéw
oceny pracowniczej.

Stworzenie wirtualnej ,naukowej tablicy ogtoszen PW” - miejsca, w ktérym beda
umieszczone informacje o wszystkich seminariach i wyktadach naukowych, dajac w ten
sposdb mozliwos¢ uczestnictwa osobom zainteresowanym z innych jednostek lub dys-
cyplin. Bedzie to réwniez miejsce, w ktérym bedzie mozna szukaé partneréw do wspot-
pracy w obszarze, ktéry jest uzupetnieniem kompetencji osoby ogtaszajace;.
Wdrozenie centralnego systemu zarzadzania relacjami z podmiotami otoczenia spo-
teczno-gospodarczego (CRM - Customer Relationship Management) w celu uporzadko-
wania kwestii umow zawieranych z partnerami przemystowymi, ktore moze przyniesé
szereg korzysci wynikajacych z analizy skutkow takich uméw. System pozwala lepigj
zrozumiec potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, identyfikowac trendy i dosto-
sowywac swoja oferte wspdtpracy. CRM moze by¢ réwniez dobrym narzedziem w zarza-
dzaniu projektami - od identyfikacji potencjalnych partneréw, poprzez monitorowanie
postepdw projektéw, az po raportowanie wynikéw i zarzagdzanie umowami.

Stworzenie mapy badawczej Uczelni, zawierajacej informacje o kompetencjach i doko-
naniach ekspertéw i badaczy PW. Utworzenie katalogu unikatowej aparatury badawczej
i stanowisk laboratoryjnych oraz opracowanie systemu ich udostepniania — komercyj-
nego, a takze niekomercyjnego.

Konsekwentne zwiekszanie funkcjonalnosci bazy wiedzy Politechniki Warszawskiej jako
jednorodnego, cyfrowego Srodowiska wsparcia, zawierajacego informacje o pracowni-
kach i ich dorobku, prowadzonych badaniach, dostepnym sprzecie, ogtoszonych pro-
gramach grantowych, ofertach stazu i wspétpracy.

Uruchomienie i wyposazenie Strefy pomystodawcy i innowatora w Kampusie Potudnio-
wym. W Centrum Innowacji PW juz dziata wspolna przestrzen kreatywna, przeznaczona
zaréwno dla studenckich kot naukowych, jak rowniez pomystodawcéw i tworcdw chea-

14



cych zamieni¢ pomyst wynalazczy w dziatajacy prototyp. Z uwagi na ograniczenia tech-
niczne nie ma mozliwosci wyposazenia tej przestrzeni w ciezsze maszyny i urzadzenia
wspierajace prace twoércoéw. Chcielibysmy, aby w ramach tworzonego w Kampusie Po-
tudniowym Centrum Projektowego taka przestrzen powstata. W nowym budynku przy
ulicy Narbutta chcemy utworzy¢ druga strefe pomystodawcy i innowatora i wyposazy¢
w narzedzia i urzadzenia, szczegodlnie takie, jakich brakuje w kreatywnej przestrzeni Cen-
trum Innowacji.

Europejskie centrum ksztatcenia

Osiagniecia w projekcie uniwersytetéw europejskich, oceny zewnetrznych ekspertow, po-
zycje rankingowe, sukcesy naszych Studentéw i Absolwentéw wskazuja, ze ksztatcenie jest
wciaz silng strona Politechniki Warszawskiej. Cho¢ zaczynam od stwierdzenia, ktére mogto-
by uspokaja¢, mam przekonanie, ze wtasnie dydaktyka wymaga naszej szczegdlnej troski.
Uwarunkowania ustawowe koncentrujg niemal cata uwage Uczelni na ewaluacji dorobku
naukowego. Procedury biurokratyczne zwigzane z akredytacja, raportowaniem, obstuga
procesu dydaktycznego, odciaggaja uwage od kluczowych aktywnosci ksztatceniowych.
Trzeba tym tendencjom przeciwdziatac, nawet jesli do wykorzystania pozostaja wytacznie

mechanizmy wewnetrzne.

Uczelnia przestaje by¢ dzis jedynie medium dostepu do informacji. Ciezar dydaktyki prze-
nosi sie z przekazywania wiedzy ku ksztattowaniu kompetencji, osobowosci, rozwijaniu
talentéw. Zwracamy uwage na prace grupowa, uczenie sie w srodowisku interdyscypli-
narnym, poprzez badania, na styku z przemystem. Dazenie do doskonatosci dydaktycznej
wymaga od Nauczycieli wiecej wysitku, czasu, cierpliwosci. Od uczelni zas - lepszych na-
rzedzi, wiekszego komfortu przestrzennego, uelastyczniania zasad. Z niepokojem obser-
wuje, ze dydaktyka jest coraz czesciej traktowana drugoplanowo, a przez wielu pracowni-
kow postrzegana wrecz jako przeszkoda w realizowaniu planéw badawczych. Nie potrafie

zaakceptowad takiej postawy. Istotg Akademii jest tworzenie wiedzy, ale i przekazywanie jej
nowym pokoleniom.

Nadchodzaca przysztosé jeszcze bardziej skomplikuje prace dydaktyczng na Uczelni. Choc
futurolodzy wieszcza, ze nastepca chata GPT moze sprawnie uczy¢ algebry i poprawiac te-
sty programowania, nie wierze by mégt zastapi¢ dobrego nauczyciela. Przeciwnie, w chwili
technologicznego przetomu szczegdlnie mocno potrzebujemy madrych mistrzow, kto-
rych uczniowie obdarzg zaufaniem. Musza by¢ otwarci na nowe technologie, wspétdzia-
ta¢ z nimi, a jednoczesnie dba¢ o humanistyczny charakter relacji akademickich. Wiem,
ze mimo zaangazowania i pasji wielu naszych profesoréw nie mozna ksztatcenia pozosta-
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wiac bez wsparcia. Deklaruje, ze w nadchodzgcej kadencji podtrzymamy rozpoczete pro-
gramy. Bedziemy rozwija¢ cyfrowe narzedzia usprawniajace organizacje nauczania i samo
ksztatcenie. Zachowamy i rozwiniemy program grantow dydaktycznych. Bedziemy inwe-
stowac w nowe formuty studiowania, w tym w uelastycznianie programéw, tworzenie ofer-
ty miedzywydziatowej, europejskie sciezki edukacyjne.

7 badan, ktore przeprowadzilismy w konczacej sie kadencji wiemy, ze malejace zaintere-
sowanie studiami drugiego stopnia wynika z dwéch gtéwnych powodow. Studenci rozpo-
czynajacy doroste zycie poszukuja form organizacji studidw, ktére pozwalajg elastycznie]
rozktadac edukacje w czasie, czesto taczac jg z pracg zawodowa. Oczekuja réwniez, ze stu-
dia magisterskie beda znaczaco réznic sie od inzynierskich, wnoszac z jednej strony pier-
wiastki pracy badawczej, z drugiej zas - modularyzowane bloki zajeciowe, konkludowane
zdobyciem kompetencji istotnych w pracy zawodowej. W realizacji obu tych postulatow
moga pomdc mikroprogramy, dla ktorych stworzyliSmy juz podstawy prawne. W ciggu
nadchodzacych czterech lat chciatbym silnie rozwingd te forme studiowania. Jestem prze-
konany, ze pozwoli ona uatrakcyjni¢ oferte, a takze zintegrowac jg ze studiami w Srodowi-
sku uniwersytetéw europejskich.

Jestem wdzieczny naszym Nauczycielom za wysitek, ktory w staty sposéb podejmuja. Jest
dla mnie ogromna satysfakcja co roku $ledzi¢ gale Ztotej Kredy, wita¢ w naszym gronie ko-
lejnych Mistrzéw Dydaktyki, obserwowad wyniki Grantéw Dydaktycznych. W nadchodzacej
kadencji chciatbym wspoméc doskonalenie naszych kompetencji ksztatceniowych dodat-
kowym mechanizmem. Na wzor europejskich uczelni partnerskich postaramy sie stworzy¢
zespot fachowcdw, ktorych jedynym zadaniem bedzie wspieranie nauczycieli. Centrum
Wsparcia Ksztatcenia bedzie pomagac nam rozwijac sie metodycznie i narzedziowo. Utatwi
analizowanie osigganych wynikéw nauczania oraz tworzenie i aktualizowanie programaéw

w sposob adekwatny do wspdtczesnych potrzeb i wymogow akredytacyjnych.

Wsréd szczegdlnie waznych dziatan zmierzajacych do uzyskania przez Politechnike War-

szawska rangi europejskiego centrum ksztatcenia dostrzegam:

« Utrzymanie spéjnego, zintegrowanego systemu obstugi procesu ksztatcenia; role cen-
tralnego ogniwa petni¢ w nim bedzie system USOS, ktory wyposazamy w nowe moduty,
pozwalajgce realizowac procesy standardowe, a takze charakterystyczne dla Politechniki
Warszawskiej; w perspektywie nadchodzacej kadencji szczegdlng wage w tym zakresie
przyktadam do petnego wdrozenia testowanych modutow, a takze do stworzenia nowego
narzedzia optymalizujgcego uktadanie plandw zajec, kontrole zajetosci sal i dostepnosci
laboratoridw, monitorujacego przebieg zaje¢ w czasie i w przestrzeni kampusow.

« Stworzenie Centrum Wsparcia Ksztatcenia - zespotu usprawniajacego prace nauczycie-
li akademickich; w zakresie zadan tej jednostki bedzie wsparcie metodyczne, pomoc
w aplikacji wspotczesnych technik (szczegélnie tych opartych na technologii cyfrowej,
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nauczania hybrydowego, zdalnego), prowadzenie analiz efektywnosci nauczania i po-
trzeb Studentéw, wspieranie prac przy tworzeniu i modyfikacji programow.

Budowa oferty przedmiotéw ogdlnouczelnianych; w ramach tego projektu zaktadam
stopniowe rozszerzanie swobody wyboru zaje¢ przez Studentow w zakresie, ktéry
na prowadzonych kierunkach dopuszczg Wydziaty; rozpocza¢ chcemy od przedmiotéw
HES oraz wybieralnych, dochodzac z czasem rowniez do przedmiotow podstawowych
i kierunkowych (poczatkowo w ograniczonym zakresie, traktowanych jako ,klasy mi-
strzowskie” lub zajecia profilowane pod katem zainteresowan).

Integracje procedur i zasad dotyczacych studiowania, przy zachowania rozproszone;
struktury dziekanatow; uwazam, ze przyjeta w Politechnice Warszawskiej koncepcja
pozostawienia obstugi administracyjnej ,blisko studenta” jest skuteczna i racjonalna;
w zachowaniu jednolitych zasad pomaga nam praca Forum Dziekanatéw, ktére jest or-
ganizacjg wyrézniajaca sie na tle innych uczelnii ktérg zamierzamy nadal wspierac.
Wzmocnienie systemu obstugi Studentow obcokrajowcow poprzez rozwijanie kompe-
tencji jezykowych kadry administracyjnej (w tym rozszerzenie oferty job-shadowing),
wykorzystanie utworzonego welcome-pointu, integracje zespotu oséb obstugujacych
wymiany studenckie.

Stworzenie pierwszych mikroprograméw oraz prace nad doskonaleniem systemu
mikropo$wiadczen na bazie doswiadczen zdobywanych w trakcie realizacji zaje¢; zada-
nie to pozostaje w silnym zwigzku z drugg perspektywa konsorcjum ENHANCE, w ktora
weszlismy po sukcesie w konkursie UE. Politechnika Warszawska odpowiedzialna jest
w niej za budowe krotkoterminowych formatéw wymiany studenckiej, ktére moga kon-
czy¢ sie wydawaniem certyfikatow. Dzieki poszerzeniu oferty nowych niewielkich mo-
dutéw tematycznych mozliwe bedzie uelastycznianie studiow i budowanie przez Stu-
dentéw indywidualnych Europejskich Sciezek Edukacyjnych.

Rozwijanie programu grantéw dydaktycznych; planuje wzmocnié i rozszerzy¢ wsparcie
w ramach tej inicjatywy, co doprowadzitoby do wiekszej dostepnosci srodkéw (obec-
nie granty dydaktyczne naleza do najtrudniej osiagalnych w ramach IDUB, ze wzgledu
na znaczna konkurencje); bedziemy starali sie stale uaktualnia¢ i dostosowywac profil
aktywnosci premiowanych w grantach (w decyzjach kierunkowych bedziemy uwzgled-
niac potrzeby Wydziatow, a po uksztattowaniu Centrum Wsparcia Ksztatcenia - rowniez
wyniki analiz dotyczacych jakosci ksztatcenia).

Prace nad integracja celow ksztatceniowych Uczelni w ramach projektow strategicz-
nych, koordynowanych przez Centrum Projektow Rozwojowych; na bazie doswiadczen
zdobytych w trakcie aplikowania do projektéw OMNIS dostrzegam ogromna site inicja-
tyw ksztatceniowych integrowanych wokot wspélnie ustalanych priorytetéw; nie cho-
dzi tu o preferencje merytoryczne (dotyczace konkretnych Wydziatow) lecz o integracje
mechanizmow organizacyjnych, form i metod ksztatcenia budujacych przestrzen dla
dziatan interdyscyplinarnych.
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« Rozszerzanie przestrzeni dziatania Kot Naukowych i Zespotow Badawczych w dydakty-
ce; stworzyliSmy juz podstawy dla zaliczania zaje¢ poprzez aktywno$é w sferze badaw-
czej, obecnie chcemy wspiera¢ dziatania systemowe w tym obszarze, miedzy innymi
przez sktanianie jednostek naukowych do tworzenia profilowanych Sciezek ksztatcenio-
wych (rowniez wspolnych dla wielu Zespotéw lub Zespotow i Kot).

«  Wykorzystanie programu ENHANCE dla zwiekszenia mobilnosci (rowniez krétkookreso-
wej), w ktorych uczestniczyliby zaréwno Studenci, jak i Nauczyciele.

« Rozwijanie anglojezycznych studiéw na wszystkich stopniach ksztatcenia.

. State doskonalenie wizerunku: nowoczesne i atrakcyjne edytorsko publikacje, skrypty,
informacja cyfrowa, wzory dyplomow itd.

Politechnika piekna, zintegrowana spotecznie i przestrzennie

Gteboko wierze, 7ze wewnetrzna kultura itad Akademii powinny odzwierciedlac sie w jej ze-
wnetrznym wizerunku. Osoby, z ktorymi blizej wspétpracuje wiedza, 7e zagadnienie piek-
na naszych gmachow, przestrzeni wspélnych, wydawnictw, a nawet bluz i dekoracji $wia-
tecznych, sa przedmiotem mojego szczegdlnego zainteresowania. Chciatbym upewnic
o tym réwniez wszystkich Panstwa, czytajacych te stowa. Musze jednak zaczac od refleksiji,
ze w sferze inwestycji budowlanych, remontéw, usprawnien infrastrukturalnych odczuwa-
my, wraz z zespotem, niedosyt. Pandemia, brak znaczacych srodkow zewnetrznych, wzra-
stajace koszty utrzymania budynkow sa ograniczeniami, ktore wszyscy znamy. Dla dziatan
budowlanych maja one kluczowe znaczenie. Tu, w deklaracji programowej chciatbym jed-

nak odejs¢ od tonu usprawiedliwiajacego i pokazac co mozemy zrobic.

Od pierwszych dni uptywajacej kadencji przystapiliSmy do prac nad zmiang oprawy poli-
technicznych uroczystosci. Bez znaczacego wzrostu kosztow odmieniliSmy obraz Inaugu-
racji roku akademickiego. Podswietlone kruzganki Duzej Auli i nowoczesna grafika tta staty
sie nowym standardem najwiekszego Swieta Uczelni, czego gratulujg nam koledzy Rekto-
rzy warszawskich uczelni. Wspieramy zesp6t grafikéw pracujacych w Biurze Komunikacji
i Promocji. Efekty ich pracy to przedstawiona spotecznosci ewolucyjna zmiana identyfi-
kacji, wydawnictwa akcydensowe, spojna wspétczesna typografia drukow i dokumentéw
politechnicznych.

Przy wsparciu projektu Uczelnia Dostepna na terenie kampusu gtéwnego i w wybranych
gmachach pojawity sie tablice, ideogramy i pylony informacyjne. W moim odczuciu bardzo
dobrze wpisuja sie w klimat naszej Uczelni. Jesli spoteczno$¢ zaakceptuje pilotazowe re-
alizacje, zamierzamy, z wykorzystaniem srodkéw wiasnych lub dzieki kolejnym projektom,
rozszerzy¢ system informacyjny na kolejne gmachy.
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Mimo ograniczonych $rodkow prowadzimy kilka inwestycji o znaczacej skali. Naleza
do nich Przebudowa gmachu Instytutu Techniki Cieplej, rozpoczety remont DS Pineska,
budowa hali na dziatce Wydziatu SiMR. W nadchodzacej kadencji zamierzamy zintensy-
fikowac dziatania poprawiajace standard przestrzeni i budynkdéw wspdtuzytkowanych
przez spotecznos$¢ Politechniki Warszawskiej. StworzyliSmy podstawe dla tych dziatan,
wykonujac projekt koncepcyjny przeksztatcenia Kampusu Centralnego (w ramach projek-
tu Uczelnia Dostepna), a takze powotujgc w ramach IDUB zespét ds. rozwoju kampusow
politechnicznych. Rozpoczete prace projektowe chcemy prowadzi¢ w duchu partycypacji
wszystkich Srodowisk.

Moja ambicja jest stworzenie obrazu Politechniki Warszawskiej jako przestrzeni zadbanej,
petnej ludzi, zaprojektowanej w duchu design for all. Dazymy, i bedziemy dazy¢, do przed-
stawienia dopracowanej, ambitnej, kreujgcej nowe standardy techniczne, uzgodnionej
z catg spotecznoscia wizji rozwoju przestrzennego. Jest to zadanie niezwykle trudne, ale
nie dla naszej Uczelni - Politechnika ma w swym sktadzie najlepszych tworcéw i inzynie-
réw wszystkich niezbednych dyscyplin. Z okazji 200-lecia szkolnictwa technicznego w War-

szawie, przypadajacego w roku 2026, zamierzamy przedstawi¢ nasze programy rozwojowe




wtadzom miasta oraz wtadzom panstwowym, z nadzieja na uzyskanie znaczacego finanso-
wania. Musimy wiec zadbac, by nasza propozycja byta przemyslana w szczegdtach, inspiru-
jaca, a takze przynoszaca pozytek nie tyko Uczelni, ale takze Miastu, ktére chcielibySmy za-
angazowac do pomocy w realizacji naszych ambitnych planéw. Synergia potrzeb Uczelni
i Miasta powinna utatwi¢ aplikowanie o $rodki niezbedne dla realizacji projektu. Nie mam
watpliwosci, ze jesteSmy w stanie zadbac o najwyzszy poziom proponowanych rozwiazan.
Obiekty politechniczne musza by¢ przyjazne srodowisku, wysokowydajne energetycznie,
optymalnie zaprojektowane i uzytkowane. Nasz kampus stanowi naturalne miejsce do ba-
dan w tym zakresie. Bede dazyt, aby projektowanie i powstawanie kampusu Politechniki

wpisato sie w obszar aktywnosci uczelni badawcze] i wspierato jej wizerunek.

Plan rozwoju przestrzeni i inicjatyw wspélnych Politechniki Warszawskiej wyznaczy zada-
nia na kilka dekad. Ponizej wymieniam najistotniejsze jego aspekty, ktorym chciatbym po-
Swiecic sie w pierwszej kolejnosci:

« Kontynuacja i wsparcie prac Zespotu ds. rozwoju kampusdw Politechniki Warszawskiej.
Przygotowanie kompleksowego, wieloletniego, wariantowego planu zagospodarowa-
nia kampusow Uczelni, przeznaczonego do zaprezentowania wtadzom pafstwowym
w postaci wniosku inwestycyjnego, zwiazanego z 200-leciem szkolnictwa technicznego
w Warszawie, przypadajacym w roku 2026.

« Rozszerzenie projektu informacji przestrzennej (pylony, tablice informacyjne, ideogra-
my wewnetrzne i oznaczenia pomieszczen), stworzonego pilotazowo w ramach pro-
jektu ,Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz Dostepnosci”. Be-
dziemy dazy¢ do objecia tym systemem wszystkich czesci kampuséw. Rozwdj systemu
nawigacji Indoor, powstatego w ramach tego projektu.

« Szybkie podjecie prac poprawiajacych uzytecznosé i estetyke przestrzeni publicznych
(wewnetrznych i zewnetrznych) wszedzie tam, gdzie nie blokuja tych dziatan ogranicze-
nia formalne.

+ Przygotowanie programu rewaloryzacji i modernizacji historycznej zabudowy kampusu
centralnego, w ramach ktérego bedziemy poszukiwac szans na powiekszenie dostepne;
przestrzeni uzytkowej, poprawe warunkow pracy w obiektach, ale takze poprawe este-
tyki terenu i obiektow.

« Stworzenie uczelnianej bazy potrzeb inwestycyjnych, remontowych i modernizacyjnych
Politechniki Warszawskie]. Stworzenie mechanizmdw priorytetyzacji potrzeb i Sciezek
zabiegania o Srodki finansowe na ich realizacje.

« Nawiazanie Scistych relacji z wtadzami Stolicy i instytucjami odpowiedzialnymi za pla-
nowanie jej rozwoju. Uporzadkowanie stanu prawnego wszystkich dziatek zajmowa-
nych przez Uczelnie. Podjecie wspdtpracy dotyczacej budowy modeli symulacyjnych,
przydatnych w podejmowaniu decyzji przestrzennych, tworzenia synergicznej strategii
zagospodarowania terendw istotnych dla rozwoju Uczelni, takich jak Pole Mokotowskie,
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czy okolice ulicy Narbutta. Podjecie wspolnych dziatah w takich strategicznych obsza-
rach, jak np. tworzenie inteligentnego miasta, poprawa bezpieczenstwa mieszkancow,
czy nowa mobilnosc¢ - alternatywne Srodki transportu.

Rozwiniecie narzedzi cyfrowych, utatwiajacych poruszanie sie w przestrzeni Politechni-
ki, ktore rozpoczelismy wprowadzad dzieki projektowi Uczelnia Dostepna.
Konsekwentne wdrazanie nowego Systemu Identyfikacji Wizualnej, w celu poprawy
spojnosci wizerunku medialnego Uczelni, oprawy edycyjnej wydawnictw, formy ak-
tow uroczystych, stron internetowych i innych wizualnych materiatow identyfikujacych
Uczelnie.

Organizacja konkurséw projektowych, dyskusji publicznej, wymiany pomystow na fo-
rach w celu wykorzystania oddolnych pomystow i kreatywnosci cztonkéw naszej spo-
tecznosci w poprawie jakosci przestrzeni wspélnej.

Stworzenie konkursu finansujgcego niewielkie, interwencyjne dziatania usprawniajace
nasze otoczenie (na wzor funduszu partycypacyjnego).

- https://krzysztofzaremba.pl
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